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Resumen

La creciente incertidumbre macroecondmica, la exposicion al riesgo soberano y la fragmentacion de los
métodos de evaluacion financiera dificultan la anticipacién de vulnerabilidades en las entidades de
intermediacion del Ecuador. El estudio tuvo como objetivo analizar los enfoques recientes de gestion del
riesgo financiero aplicables al contexto ecuatoriano, considerando la evidencia latinoamericana e
internacional. Se desarroll6 una investigacion cualitativa, documental, no experimental, transversal y
exploratoria, mediante la revision de articulos cientificos, informes técnicos y documentos regulatorios
publicados principalmente entre 2021 y 2025. Los resultados evidenciaron una transicion desde indicadores
histéricos y modelos paramétricos hacia aprendizaje automatico, arquitecturas hibridas, andlisis de contagio
y pruebas de estrés; no obstante, ninguna herramienta integré simultaneamente interpretabilidad, precision
predictiva, proyeccién patrimonial y representacion del riesgo sistémico. La interpretacion de los hallazgos
mostré que estos métodos resultaron complementarios y que su aplicacion requirié incorporar variables
macroecondémicas, fiscales, institucionales y externas, especialmente en una economia dolarizada y
dependiente del petréleo. Se concluyé que una gestion eficaz del riesgo financiero debia articular
indicadores tradicionales, modelos predictivos, escenarios adversos, datos confiables y supervision
institucional dentro de una arquitectura integrada, prospectiva y multidimensional.

Palabras clave: riesgo financiero; incertidumbre econdmica; aprendizaje automatico; pruebas de estrés;
riesgo soberano.
Abstract

The growing macroeconomic uncertainty, exposure to sovereign risk, and fragmentation of financial
evaluation methods hinder the anticipation of vulnerabilities in Ecuador's intermediary entities. The study
aimed to analyze recent approaches to financial risk management applicable to the Ecuadorian context,
considering Latin American and international evidence. A qualitative, documentary, non-experimental, cross-
sectional, and exploratory research was conducted thru the review of scientific articles, technical reports,
and regulatory documents published mainly between 2021 and 2025. The results showed a transition from
historical indicators and parametric models to machine learning, hybrid architectures, contagion analysis,
and stress tests; however, no tool simultaneously integrated interpretability, predictive accuracy, asset
projection, and representation of systemic risk. The interpretation of the findings showed that these methods
were complementary and that their application required incorporating macroeconomic, fiscal, institutional,
and external variables, especially in a dollarized and oil-dependent economy. It was concluded that effective
financial risk management should articulate traditional indicators, predictive models, adverse scenarios,
reliable data, and institutional supervision within an integrated, forward-looking, and multidimensional

architecture.
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1. Introduccién

Las entidades de intermediacién financiera del Ecuador (bancos privados, cooperativas
de ahorro y crédito y entidades publicas) constituyen la unidad de analisis central,
mientras la evidencia latinoamericana funciona como marco comparativo para
interpretar su exposicion al riesgo. Esta delimitacién adquiere relevancia porque
América Latina y el Caribe mantiene una trayectoria de crecimiento moderado, estimada
en 2,2 % para 2025 y 2,3 % para 2026, insuficiente para ampliar de manera sostenida
la inversion y el empleo formal (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
[CEPAL], 2025). En Ecuador, la economia pasa de una contraccion de 2,0 % en 2024 a
una expansiéon estimada de 3,7 % en 2025, aunque su crecimiento proyectado para
2026-2028 se estabiliza alrededor de 2,5 %. Estas variaciones revelan que la
recuperacién convive con restricciones fiscales, productivas e institucionales que
modifican rapidamente la probabilidad de incumplimiento, las necesidades de liquidez y
el costo del financiamiento. Por ello, la gestion del riesgo financiero deja de representar
una funcién exclusivamente defensiva y se convierte en una capacidad estratégica para
sostener la intermediacion, la solvencia y la continuidad operativa (Banco Mundial,
2026).

Este entorno de bajo crecimiento amplifica la incidencia conjunta de la incertidumbre
politica, la deuda publica, los precios del petréleo, las condiciones financieras
internacionales y la vulnerabilidad operativa sobre las decisiones de crédito e inversién.
En el caso ecuatoriano, el precio internacional del crudo explica una parte importante de
la dinamica del riesgo soberano, mientras el endeudamiento publico constituye el
principal determinante interno del EMBI, lo que conecta el riesgo fiscal con el costo de
capital de empresas y entidades financieras (Carrillo-Maldonado et al., 2023). Aunque
el sistema bancario supervisado registra una solvencia superior al 13 % frente a un
minimo regulatorio de 9 %, liquidez inmediata mayor al 21 % y morosidad aproximada
de 3,2 %, estos valores agregados pueden ocultar diferencias entre instituciones,
segmentos crediticios y territorios (Superintendencia de Bancos, 2025). La omisién de
tales heterogeneidades favorece una asignacion ineficiente del crédito, incrementa las
pérdidas esperadas y reduce la capacidad de financiar actividades productivas. Sus
consecuencias trascienden el balance institucional, pues Ecuador mantiene una
incidencia estimada de pobreza de 30,1 % en 2025, de modo que una contraccion
crediticia prolongada afecta el empleo, el consumo y la inclusiéon financiera (Banco
Mundial, 2026).

La necesidad de anticipar estas perturbaciones impulsa una transicion desde
indicadores estaticos hacia pruebas de estrés, analisis de escenarios, modelos
bayesianos, medidas de riesgo sistémico, aprendizaje automatico y sistemas de alerta
temprana. Una revisién de 76 investigaciones sobre riesgo crediticio muestra que los
métodos de aprendizaje profundo y los modelos ensamblados suelen superar a los
algoritmos estadisticos individuales, aunque persisten problemas de desbalance de
datos, inconsistencia entre bases y limitada transparencia de los resultados (Shi et al.,
2022). A escala sistémica, el analisis de 889 bancos cotizados en 20 paises indica que
un aumento de una desviacién estandar en la incertidumbre de politica econdmica se
relaciona con un incremento de 15,2 % en el ACoVaR, principalmente mediante los
canales de apalancamiento y deterioro de activos (Duan et al., 2022). Asimismo, la
evidencia procedente de 3.807 bancos de 24 paises muestra que la incertidumbre
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restringe la creacion de liquidez por el lado de los activos, aunque la calidad institucional
atenua ese efecto (Wang et al., 2022). En consecuencia, los enfoques recientes
combinan precisién predictiva, simulacién de escenarios adversos y gobernanza de
modelos, en lugar de depender Unicamente de razones financieras historicas.

Aunque este giro metodolégico amplia las posibilidades de anticipacién, la literatura
todavia presenta una integracion insuficiente entre incertidumbre macroecondmica,
riesgo soberano, contagio crediticio, liquidez y desempefio institucional. Para Ecuador,
Avellan et al. (2022) construyen el primer indice de incertidumbre macroeconémica
aplicado a una economia pequefa y dolarizada, y encuentran respuestas persistentes
de la produccidon no petrolera, el empleo formal y los precios ante choques de
incertidumbre. Uquillas y Tonato (2022) incorporan factores macroeconémicos y
financieros en la simulacién del contagio entre carteras crediticias, pero concentran el
analisis en la transmisién de la morosidad. De forma complementaria, Naula et al. (2025)
estudian informacion trimestral de 2000-2022 y estiman una elasticidad de largo plazo
de 0,45 % entre depositos y producto interno bruto, mientras el crédito no muestra un
efecto estadisticamente significativo. Incluso los analisis comparativos mas recientes
abarcan 213 entidades (153 cooperativas y 60 bancos) durante 2015-2023, pero
priorizan eficiencia y resiliencia institucional antes que la interaccion simultanea de los
riesgos de crédito, liquidez, mercado y operacién (Eraso Cisneros et al., 2025). Esta
fragmentacion limita la construccion de decisiones coordinadas frente a choques que se
propagan entre balances, mercados y condiciones macroeconémicas.

La superacion de esta fragmentacion resulta conveniente porque permite vincular cuatro
categorias de riesgo (crédito, liquidez, mercado y operativo) con tres niveles de
observacion: macroeconémico, sistémico e institucional. Su relevancia social radica en
que una identificacién temprana de vulnerabilidades protege los depdsitos, reduce
interrupciones de financiamiento y favorece la continuidad de empresas y empleos; su
valor tedrico reside en articular la incertidumbre econémica con los mecanismos de
transmisién del riesgo financiero. La utilidad metodoldgica se sustenta en la posibilidad
de combinar indicadores tradicionales, pruebas de estrés y técnicas predictivas, sin
sustituir el juicio experto ni la rendicion de cuentas sobre los modelos (Shi et al., 2022).
La investigacion también resulta viable porque existen estados financieros, indicadores
de solvencia, liquidez y morosidad, series macroecondmicas y datos trimestrales de
acceso institucional o publico, cuya utilizacién ya permite analizar paneles de hasta 213
entidades ecuatorianas (Eraso Cisneros et al.,, 2025; Superintendencia de Bancos,
2025). El tratamiento agregado o anonimizado de estas fuentes reduce la exposicion de
informacién personal y permite mantener principios de confidencialidad, trazabilidad y
uso responsable de los datos.

La evidencia examinada conduce a establecer como objetivo general analizar los
enfoques recientes de gestion del riesgo financiero aplicables a las entidades de
intermediacion financiera del Ecuador en contextos de incertidumbre econdmica,
considerando su correspondencia con la experiencia latinoamericana. Para alcanzar
este propdsito se plantean tres objetivos especificos: describir la evolucion de los
meétodos empleados para identificar y medir los riesgos de crédito, liquidez, mercado y
operacién; comparar el alcance de los modelos tradicionales, las pruebas de estrés y
las técnicas de aprendizaje automatico; y determinar las relaciones entre incertidumbre
macroecondémica, riesgo soberano, indicadores institucionales y capacidad de
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respuesta financiera. El cumplimiento de estos tres objetivos permite organizar la
evaluacion en cuatro dimensiones de riesgo y dos horizontes complementarios, uno
preventivo y otro prospectivo. La contribucion esperada consiste en ofrecer un marco
integrado que vincula indicadores macrofinancieros, contagio entre carteras, resiliencia
institucional y explicabilidad de los modelos, componentes que la evidencia ecuatoriana
estudia principalmente de forma separada (Avellan et al., 2022; Uquillas & Tonato,
2022). La originalidad del trabajo reside, por tanto, en trasladar los avances
contemporaneos hacia una arquitectura analitica contextualizada para una economia
dolarizada, expuesta a choques externos y con una estructura financiera heterogénea.

2. Materiales y Métodos

La investigacion se orientd desde una perspectiva cualitativa, dado que buscaé interpretar
los fundamentos, alcances y limitaciones de los enfoques recientes empleados para
gestionar el riesgo financiero bajo condiciones de incertidumbre econémica. Se adoptd
un diseio no experimental porque las variables, los modelos y las respuestas
institucionales se examinaron tal como aparecieron en la literatura cientifica y en los
documentos econdémicos, sin manipular sus condiciones de ocurrencia. El caracter
transversal se estableci6 mediante un corte documental Unico, que comprendio las
publicaciones difundidas entre enero de 2021 y diciembre de 2025. La unidad de analisis
estuvo constituida por articulos cientificos, informes técnicos, estudios econdmicos y
documentos regulatorios relacionados con Ecuador y Latinoamérica. Esta eleccion
permitid reconstruir interpretativamente las tendencias de conocimiento y las practicas
de gestién del riesgo financiero descritas durante el periodo estudiado. La
correspondencia entre las preguntas de investigacion, la naturaleza documental de los
datos y la interpretacién contextual se sustenté en los principios de la investigacion
cualitativa propuestos por Creswell y Poth (2024) y Snyder (2019).

El caracter documental del estudio permiti6 examinar de manera ordenada los aportes
tedricos, metodolégicos y empiricos vinculados con los riesgos de crédito, liquidez,
mercado, operacién y contagio sistémico. Su alcance fue exploratorio porque se procuré
reconocer enfoques emergentes, relaciones insuficientemente estudiadas vy
posibilidades de aplicacidon en una economia dolarizada, sin pretender estimar efectos
causales ni generalizar estadisticamente los resultados. El razonamiento deductivo
partié de categorias previamente reconocidas en la gestion del riesgo financiero, entre
ellas la identificacion, medicién, tratamiento, monitoreo y comunicaciéon del riesgo.
Paralelamente, el razonamiento inductivo permitid incorporar categorias surgidas de la
lectura del corpus, como la incertidumbre regulatoria, el riesgo de modelo, la analitica
predictiva y la interdependencia entre riesgos. El procedimiento analitico descompuso
cada propuesta en supuestos, indicadores, herramientas, ventajas y restricciones,
mientras la sintesis reconstruyo sus coincidencias y diferencias. Esta combinacion evito
que la revision se limitara a resumir publicaciones y favoreci6 la elaboracién de una
interpretacion critica y conceptualmente articulada (Braun & Clarke, 2022; Snyder,
2019).

Para conformar el corpus documental se consultaron Scopus, Web of Science, SciELO
y Redalyc, junto con repositorios del Banco Central del Ecuador, la Superintendencia de
Bancos, la CEPAL, el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y el Banco de
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Pagos Internacionales. Las busquedas combinaron los términos “gestion del riesgo
financiero”, “incertidumbre econdmica”, “riesgo crediticio”, “riesgo de liquidez”, “riesgo
de mercado”, ‘“riesgo operacional”’, “Ecuador’ y “Latinoamérica”, ademas de sus
equivalentes en inglés, mediante los operadores booleanos AND y OR. La incorporacién
de repositorios oficiales permitid contrastar las interpretaciones académicas con
estadisticas monetarias, financieras y regulatorias producidas para el sistema financiero
ecuatoriano. La estrategia de identificacion, depuracién y seleccion se documenté
mediante registros de busqueda que incluyeron base consultada, fecha, ecuacion
empleada y decision de inclusion. Los principios de PRISMA 2020 se adaptaron para
transparentar el flujo documental, sin presentar el estudio como una revision sistematica
de efectos o intervenciones. La organizacion de las busquedas y la trazabilidad de las
decisiones también siguieron las orientaciones para sintesis de evidencia desarrolladas
por Page et al. (2021) y Aromataris et al. (2024).

Los documentos se incluyeron cuando fueron publicados entre 2021 y 2025, estuvieron
disponibles en espafol o inglés, abordaron explicitamente la gestion del riesgo
financiero y presentaron resultados, modelos o recomendaciones pertinentes para
Ecuador o Latinoamérica. También se admitieron estudios internacionales cuando
desarrollaron herramientas transferibles a economias emergentes, como pruebas de
estrés, sistemas de alerta temprana, modelos de aprendizaje automatico o esquemas
integrados de administracion de riesgos. Se excluyeron documentos duplicados,
contenidos promocionales, publicaciones sin autoria verificable, trabajos sin acceso al
texto completo y estudios cuyo procedimiento metodoldgico no pudiera identificarse. La
seleccion se efectu6 mediante la revisidon sucesiva de titulos, resumenes y textos
completos, manteniendo un registro de las razones de exclusion. Cada publicacion o
informe seleccionado se considerd una unidad documental independiente, por lo que no
se definié una poblaciéon de individuos ni se aplicé una férmula de muestreo para
poblaciones finitas. La ausencia de una muestra probabilistica y de encuestas fue
coherente con la finalidad interpretativa y exploratoria del estudio documental
(Aromataris et al., 2024; Page et al., 2021).

La informacién se extrajo mediante una matriz estructurada que registré autoria, afo,
pais, sector financiero, fuente de incertidumbre, tipo de riesgo, método de evaluacion,
indicadores utilizados, principales aportes, limitaciones y recomendaciones.
Posteriormente, los contenidos se sometieron a un analisis tematico que comprendié la
familiarizacién con los documentos, la codificacién inicial, la agrupacion de cédigos, la
revision de temas y la construccion de una interpretacion integradora. Los cdodigos
deductivos se asociaron con los riesgos de crédito, liquidez, mercado y operacion,
mientras los codigos inductivos recogieron elementos como contagio entre carteras,
riesgo soberano, digitalizacién, aprendizaje automatico y gobernanza de modelos. La
comparacion distinguié los métodos tradicionales (razones financieras, calificaciones y
analisis histérico) de los enfoques recientes basados en escenarios, pruebas de estrés,
redes de contagio y técnicas predictivas. La consistencia interpretativa se fortalecié
mediante la contrastacion de cada tema con fragmentos documentales y con la pregunta
central del estudio, evitando presentar como hallazgos las afirmaciones que no contaron
con respaldo suficiente. Para contextualizar las categorias ecuatorianas se consideraron
especialmente los estudios sobre determinantes del riesgo soberano y transmision del
riesgo crediticio desarrollados por Carrillo-Maldonado et al. (2023) y Uquillas y Tonato
(2022).
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El rigor metodologico se reforz6 mediante la triangulacion de literatura revisada por
pares, estadisticas oficiales, documentos regulatorios e informes de organismos
multilaterales, lo que redujo la dependencia de una sola clase de evidencia. La
credibilidad se sostuvo con criterios explicitos de busqueda y seleccién; la dependencia
se atendié mediante una ruta de auditoria documental; y la confortabilidad se promovio
vinculando cada interpretacion con los documentos examinados. Asimismo, se
priorizaron versiones recientes y fuentes institucionales vigentes, mientras los textos
anteriores al periodo delimitado solo se admitieron cuando aportaron fundamentos
metodoldgicos indispensables. El tratamiento ético se concentrd en el respeto de la
autoria, la citacion completa, la fidelidad interpretativa y la proteccion de la informacién,
aunque el estudio no intervino personas ni utilizé datos personales identificables. Las
estadisticas econdémicas y financieras se emplearon en su forma publica y agregada,
conforme fueron difundidas por las instituciones responsables. Finalmente, se reconocié
que el corte transversal y el alcance exploratorio permitieron identificar tendencias y
vacios, pero no probaron causalidad ni sustituyeron evaluaciones econométricas
longitudinales posteriores (Aromataris et al., 2024; Banco Central del Ecuador, 2025;
Fondo Monetario Internacional, 2025; Superintendencia de Bancos, 2025).

3. Resultados
Evolucién de los métodos de identificacion y medicion del riesgo financiero

El analisis se orienté a describir el transito desde las evaluaciones estadisticas
convencionales hacia herramientas predictivas capaces de incorporar grandes
volumenes de datos y relaciones no lineales. Debido a que el material compartido no
incluyé una matriz propia con frecuencias documentales, la cuantificacion se limité a los
resultados verificables informados por los estudios examinados. La revisién de Shi et al.
(2022) identifico inicialmente 2.400 publicaciones y selecciond 76 trabajos pertinentes,
equivalentes al 3,17 % de los registros recuperados, después de excluir duplicados,
documentos incompletos y estudios sin métricas definidas. El conjunto seleccionado
abarcoé ocho afos de investigacién y comprendié métodos estadisticos, aprendizaje
automatico y aprendizaje profundo. Los hallazgos mostraron que la identificacion del
riesgo paso de depender de auditorias manuales, regresiones logisticas y analisis
discriminantes a emplear arboles de decision, maquinas de soporte vectorial, bosques
aleatorios, redes neuronales y modelos ensamblados (Shi et al., 2022).

La distribucion de las técnicas confirmé que los métodos tradicionales permanecieron
como lineas de referencia, aunque perdieron centralidad frente a las arquitecturas
hibridas. Una sintesis de 46 investigaciones registré participaciones de 13 % para la
regresion logistica, 10 % para Naive Bayes y 7 % para las redes neuronales, mientras
el 72 % de los trabajos examind alguna modalidad de modelo hibrido; estas
proporciones no fueron mutuamente excluyentes porque varios estudios evaluaron mas
de unatécnica (Ayari et al., 2026). En otra revision reciente se seleccionaron 63 estudios
publicados entre 2018 y 2024 y se los organizo en tres familias: aprendizaje automatico
tradicional, aprendizaje profundo y aprendizaje ensamblado. Cerca de un tercio utilizé
bases institucionales privadas, mientras las bases German, Australian y Japanese
Credit figuraron entre los conjuntos publicos empleados con mayor frecuencia. La
exactitud y el area bajo la curva ROC fueron los indicadores de evaluacion mas
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reportados, acompafados por precisién, sensibilidad, especificidad, F1-score y
estadistico de Kolmogorov-Smirnov (Ayari et al., 2026).

Figura 1
Evaluacién de los modelos de prediccion financiera

Enfoque Convencional

Métodos tradicionales de andlisis financiero

Técnicas de IA para identificar patrones

Arquitecturas de aprendizaje profundo para predicciones
complejas

Anélisis de factores econémicos a gran escala

Nota: Autores (2025)

La trayectoria representada en la imagen también se observé en los estudios aplicados
al contexto ecuatoriano, donde la medicion dejé de concentrarse exclusivamente en
indicadores internos de las instituciones financieras. Avellan et al. (2022) utilizaron una
base semibalanceada desde enero de 2004 hasta diciembre de 2019 y extendieron el
indice de incertidumbre macroeconomica hasta junio de 2020 mediante informacion
disponible en esa fecha. Los episodios de incertidumbre elevada fueron identificados
con un umbral equivalente a 1,65 desviaciones estandar sobre la media, lo que
incorpord un criterio cuantitativo para distinguir perturbaciones excepcionales. Uquillas
y Tonato (2022), por su parte, examinaron el sistema bancario privado ecuatoriano entre
enero de 2005 y diciembre de 2018 mediante un modelo que diferencié la morosidad
por cartera, estimé mecanismos de contagio e integré variables macroeconémicas y
financieras. La secuencia documental mostrd, por tanto, una ampliacion desde la
medicion individual del incumplimiento hacia estructuras multivariadas que incluyeron
incertidumbre agregada, interdependencia crediticia y simulacion de escenarios (Avellan
et al., 2022; Uquillas & Tonato, 2022).

El desempefio publicado reforzé el predominio creciente de los modelos combinados,
aunque la heterogeneidad de bases y procedimientos impidié calcular una media global,
una desviacion estandar conjunta, intervalos de confianza o valores p comparables. En
la base German Credit, una combinacion de algoritmo genético y red neuronal alcanzo
91,91 % de exactitud y 92,60 % de AUC, mientras los modelos multietapa aplicados a
las bases Australian y Japanese Credit superaron el 91 % de exactitud y el 96 % de
AUC (Ayari et al.,, 2026). En la mayoria de las familias evaluadas, los valores de
exactitud se situaron por encima del 80 %, aunque los modelos ensamblados
presentaron una variabilidad mayor entre estudios y las configuraciones de aprendizaje

https://rivinglid.omeditorial.com



-

Revista de Investigacion y Liderazgo Vol. 2 (Num. 3)(Julio —Septiembre 2026) ISSN 3151-8532 ﬂ
Nuevos territorios del saber cientifico I L

profundo mostraron resultados mas estables. La evidencia también registré que Bagging
obtuvo el AUC mas alto y Random Forest la mayor exactitud en la base German,
mientras las redes neuronales artificiales lideraron el AUC en la base Australian (Shi et
al., 2022). El hallazgo central quedé definido por una evolucién gradual hacia métodos
hibridos y predictivos, acompanada por la incorporacion de métricas de discriminacion,
datos alternativos, factores macroecondémicos y relaciones de contagio financiero (Ayari
et al., 2026; Shi et al., 2022).

Alcance de los modelos tradicionales, las pruebas de estrés y el aprendizaje
automatico

El contraste documental tuvo como propésito establecer el alcance observado de los
modelos tradicionales, las pruebas de estrés y las técnicas de aprendizaje automatico
en la medicién del riesgo financiero. Los enfoques paramétricos se concentraron en
probabilidades de incumplimiento y clasificaciones crediticias construidas con variables
previamente seleccionadas, mientras los algoritmos no paramétricos incorporaron
relaciones no lineales y un mayor numero de atributos. Las pruebas de estrés ampliaron
la unidad de observacién desde el prestatario o la entidad individual hacia sistemas
bancarios sometidos a escenarios macrofinancieros adversos. La revision de 76
investigaciones mostré6 que los modelos ensamblados y de aprendizaje profundo
ocuparon posiciones superiores con mayor frecuencia que los métodos estadisticos en
exactitud y area bajo la curva ROC. Sin embargo, las métricas de clasificacion no fueron
directamente equivalentes a las pérdidas de capital, probabilidades de incumplimiento y
déficits patrimoniales estimados por las pruebas de estrés (Shi et al., 2022; Ding et al.,
2022).

A partir de esa diferenciacion, los modelos tradicionales mantuvieron su funcién como
referentes comparativos, aunque presentaron un alcance predictivo inferior en las
aplicaciones examinadas. En los datos publicos German Credit, la regresion logistica
ocupd el segundo lugar en AUC y el cuarto en exactitud, mientras Random Forest
alcanzé el primer lugar en exactitud y Bagging encabez6 el AUC. En Australian Credit,
la regresion logistica descendio al quinto puesto en AUC y conservo el cuarto en
exactitud; en contraste, la red neuronal artificial obtuvo el primer lugar en AUC y Extreme
Learning Machine lideré la exactitud. El analisis de 464 pequeias y medianas empresas
italianas, observadas trimestralmente entre 2015 y 2017, también mostré que Historical
Random Forest superé al modelo probit ordenado en la predicciéon del riesgo crediticio.
Los principales resultados comparables de cada familia metodoldgica se sintetizaron,
como se observa en la Tabla 1 (Bitetto et al., 2023; Shi et al., 2022).

Tabla 1
Alcance cuantitativo de los modelos de evaluacion del riesgo financiero
Enfo.que Base. o cobertura Indicadores cuantitativos = Hallazgo observado
analizado examinada
La regresion logistica fue el
. o o
Modelos German Credit LR: AUC 2% y ACC 4° en método  estadistico = mejor

Y German; AUC 5.2y ACC 4.%en

tradicionales  Australian Credit )
Australian

posicionado, pero no liderd
ninguna de las dos métricas
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Enfoque Base o cobertura

. . Indicadores cuantitativos = Hallazgo observado
analizado examinada

. o . . e e
Revision de 76 estudios y RF: ACC 1.° en German; Los algoritmos no paramétricos

Aprendizaje - Bagging: AUC 1.° en German; y ensamblados ocuparon las
e dos bases publicas de . . L

automatico referencia ELM: ACC 1.° en Australian; primeras posiciones de
ANN: AUC 1.° en Australian  desempefio

L .. Historical Random Forest

L - Comparacion entre  probit L ~

Aplicacion 464 pymes italianas, . registro un desempefio

. . ordenado y Historical Random o .

empresarial periodo 2015-2017 Forest predictivo superior al modelo

paramétrico

257 bancos de 29 70 % de los activos bancarios
economias: 204  de mundiales; cobertura minima
economias avanzadas y de 80 % de los activos de cada
53 de mercados sistema; horizonte de tres
emergentes afnos

El enfoque estim6 pérdidas,
capital CET1 y  déficits
patrimoniales bajo escenarios
comunes

Prueba de
estrés global

La cobertura se extendié hacia

Pruebas de 16 modelos nuevos, 13 bases riesgos macro-
B Modelos desarrollados o . . .
estrés nuevas, 5 modelos sustituidos microeconémicos, contagio y

. entre 2018 y 2022 . . . ' .
ampliadas y 11 areas incorporadas entidades financieras no
bancarias

Nota: exactitud; AUC = area bajo la curva ROC; ANN = red neuronal artificial; ELM = maquina de
aprendizaje extremo; LR = regresion logistica; RF = bosque aleatorio. Las posiciones indicaron
rangos medios comunicados por la revisibn y no valores absolutos de desempefio. La
informacion se obtuvo de Bitetto et al. (2023), Budnik et al. (2024), Ding et al. (2022) y Shi et al.
(2022).

La amplitud prospectiva se hizo mas visible en las pruebas de estrés, cuyo alcance
comprendié variables macroeconémicas, resultados bancarios y suficiencia patrimonial
durante horizontes plurianuales. El Global Bank Stress Test incluyé 257 bancos de 29
economias, cuyos activos representaron el 70 % de los activos bancarios mundiales vy,
dentro de cada pais, al menos el 80 % del sistema correspondiente. La base histérica
cubrié el periodo 1995-2020, mientras las proyecciones de ingresos, gastos, activos
ponderados por riesgo y capital CET1 se realizaron para tres afios. La incertidumbre de
especificaciéon se proces6 mediante un promedio bayesiano cercano a 5.000
combinaciones de modelos por variable dependiente. En el escenario adverso
inicialmente aplicado, los bancos situados por debajo de los requerimientos minimos
representaron el 8,3 % de los activos y acumularon un déficit de USD 220.000 millones;
sin politicas mitigadoras, estas cifras ascendieron al 14 % y USD 420.000 millones,
respectivamente (Ding et al., 2022).

La expansion metodologica también quedd reflejada en los modelos de estrés
desarrollados entre 2018 y 2022, periodo en el que se incorporaron 16 modelos y 13
conjuntos de datos adicionales. De los modelos anadidos, cinco —31,3 %— sustituyeron
herramientas anteriores y once —68,8 %— atendieron areas que no estaban cubiertas;
ademas, cinco modelos existentes fueron perfeccionados y otros dos permanecieron en
fase de prueba. La cobertura resultante se distribuyé entre modelos descendentes de
riesgo crediticio, riesgo de mercado y rentabilidad, estructuras macro-microeconémicas
y simulaciones sistémicas que integraron bancos y entidades no bancarias. En
contraste, el aprendizaje automatico mantuvo un alcance principalmente microfinanciero
y predictivo, centrado en la clasificacion de prestatarios y empresas mediante ACC y
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AUC. La sintesis mostré que ninguna familia concentré simultineamente la mayor
capacidad de clasificacion individual, la estimacion patrimonial prospectiva y la
representacion del contagio sistémico; asimismo, no se obtuvieron medias agregadas,
desviaciones estandar, intervalos de confianza ni valores p comparables debido a la
heterogeneidad de los datos y métricas comunicados (Budnik et al., 2024; Shi et al.,
2022).

Relaciones entre incertidumbre macroeconémica, riesgo soberano y capacidad
de respuesta financiera

El analisis tuvo como propdésito identificar los patrones observados entre los episodios
de incertidumbre macroecondmica, la evolucién del riesgo soberano y la respuesta del
sistema financiero. Para Ecuador, el indice construido a partir de 24 indicadores
mensuales cubrié el periodo comprendido entre mayo de 2004 y diciembre de 2019, y
estimo la incertidumbre para horizontes de 1, 3 y 12 meses. Los valores aumentaron
durante las cuatro recesiones identificadas en la serie, aunque el umbral de alta
incertidumbre, fijado en 1,65 desviaciones estandar por encima de la media, solo fue
superado en dos episodios: la recesion de 2006—2007 y la crisis asociada con la COVID-
19. Los tres horizontes presentaron trayectorias semejantes, mientras la magnitud
media de la incertidumbre se elevé conforme se amplioé el plazo de prondstico. Los
choques también estuvieron acompariados por respuestas negativas y persistentes de
la produccion no petrolera y el empleo formal (Avellan et al., 2022).

La relacion con el riesgo soberano se examind mediante un modelo vectorial
autorregresivo bayesiano integrado por 21 variables, distribuidas en tres bloques:
externo, regional y domeéstico. Los resultados atribuyeron la mayor proporcién de la
variaciéon del EMBI ecuatoriano al bloque externo, dentro del cual el precio internacional
del petréleo ocupé la primera posicion explicativa y las condiciones financieras globales
la segunda. Los indices EMBI de Chile y Peru también registraron efectos de
propagacion regional, mientras la deuda publica fue la Unica variable doméstica con
capacidad explicativa significativa. Esta exposicion se observé en una economia donde
los ingresos petroleros equivalieron aproximadamente al 27 % del gasto publico entre
2000 y 2019. Ademas, la participacion de los bonos internacionales en la deuda total
aumenté del 13 % al 38 % entre 2014 y 2019, lo que representd un incremento de 25
puntos porcentuales (Carrillo-Maldonado et al., 2023).

El vinculo entre incertidumbre y vulnerabilidad bancaria se manifesté igualmente en la
evidencia internacional utilizada como referencia para la capacidad de respuesta
financiera. El analisis de 889 bancos cotizados pertenecientes a 20 paises mostré que
un incremento de una desviacion estandar en la incertidumbre de politica econémica
produjo un aumento de 15,2 % en el ACoVaR, indicador que representé la contribucién
individual de cada entidad al riesgo del sistema. La transmisién se produjo
principalmente mediante el crecimiento del apalancamiento y el deterioro del riesgo de
los activos, mientras determinadas regulaciones bancarias e instituciones informales
redujeron la magnitud observada del efecto. Por consiguiente, el aumento de la
incertidumbre no solo estuvo asociado con una mayor exposicion individual, sino
también con una intensificacion cuantificable del riesgo sistémico compartido entre las
instituciones financieras (Duan et al., 2022).
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La respuesta de la intermediacion financiera mostré un comportamiento diferenciado
entre la colocacion de recursos y la captacion de depdsitos. En una muestra de 3.807
bancos de 24 paises, observados entre el primer trimestre de 1985 y el cuarto trimestre
de 2012, la incertidumbre redujo la creacion de liquidez por el lado de los activos y
aumentd la creacion de liquidez por el lado de los pasivos. En las pruebas de robustez
diferenciadas por tamano bancario, el coeficiente asociado con la primera relacion fue
de -0,054, con un estadistico t de —6,67, mientras la segunda presentd un coeficiente
de 0,026 y un estadistico t de 3,95. El patrén indicé una contraccion del crédito v,
simultaneamente, un incremento de los depdsitos orientados a resguardar recursos,
aunque una mejor gobernanza institucional atenud el efecto negativo sobre la creacion
de liquidez bancaria (Wang et al., 2022).

En conjunto, los resultados describieron una secuencia en la que el aumento de la
incertidumbre precedié o acompanio el deterioro de la actividad econdmica, la elevaciéon
del riesgo soberano y el fortalecimiento de los canales de riesgo bancario. En Ecuador,
la vulnerabilidad se concentré en la exposicion al petréleo, las condiciones financieras
internacionales, el contagio regional y el endeudamiento publico; en la evidencia
bancaria internacional, se expresé mediante un incremento de 15,2 % en el riesgo
sistémico y una disminucién significativa de la liquidez creada a través del crédito. La
capacidad de respuesta no fue homogénea, debido a que la captacion de depdsitos
aumentdé mientras se restringid la creacion de activos liquidos y crediticios. No se
calcularon medias conjuntas, desviaciones estandar agrupadas ni intervalos de
confianza globales, porque los estudios utilizaron unidades, periodos, muestras e
indicadores que no resultaron directamente equivalentes (Avellan et al., 2022; Carrillo-
Maldonado et al., 2023; Duan et al., 2022; Wang et al., 2022).

4. Discusion

El estudio analiza los enfoques recientes de gestion del riesgo financiero aplicables a
las entidades de intermediacion ecuatorianas y evidencia una transicion desde
mediciones histéricas hacia arquitecturas hibridas, pruebas de estrés y modelos
sensibles a la incertidumbre macroeconémica. La revisién de 76 investigaciones sugiere
que el aprendizaje automatico amplia la capacidad para reconocer relaciones no
lineales, aunque su superioridad predictiva no elimina los problemas de
interpretabilidad, calidad de datos y riesgo de modelo (Shi et al., 2022). A su vez, las
pruebas aplicadas a 257 bancos muestran que el valor de estas herramientas reside en
proyectar pérdidas, capital y déficits patrimoniales bajo escenarios comunes, mas que
en sustituir la evaluacion institucional tradicional (Ding et al., 2022). En Ecuador, la
asociacion entre los episodios de incertidumbre, la actividad no petrolera, el empleo y el
riesgo soberano parece indicar que la gestidn financiera requiere incorporar
perturbaciones externas y fiscales en sus sistemas de vigilancia (Avellan et al., 2022;
Carrillo-Maldonado et al., 2023). En consecuencia, los hallazgos respaldan una
concepcion multidimensional del riesgo, donde la precision predictiva debe articularse
con la solvencia, la liquidez y la comprension del contexto macrofinanciero.

La comparacion entre familias metodoldgicas revela convergencias con los trabajos que
atribuyen mejores resultados clasificatorios a los modelos ensamblados, las redes
neuronales y los bosques aleatorios frente a técnicas paramétricas aisladas (Ayari et al.,
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2026; Bitetto et al., 2023). No obstante, esta ventaja debe interpretarse con cautela,
porque los desempenos superiores al 91 % de exactitud y al 92 % de AUC se obtienen
en bases, muestras y configuraciones que no son directamente equivalentes, por lo que
no demuestran una superioridad universal. Los resultados también coinciden con Budnik
et al. (2024) al mostrar que las pruebas de estrés han ampliado su cobertura hacia
interacciones macro-microeconémicas, contagio y entidades no bancarias, mientras el
aprendizaje automatico conserva una orientacién predominantemente microfinanciera.
La divergencia principal radica en el alcance de cada enfoque: los modelos tradicionales
ofrecen mayor trazabilidad, los algoritmos avanzados mejoran la discriminacion y las
pruebas de estrés estiman la resiliencia patrimonial prospectiva. Asi, ninguna
herramienta concentra simultdneamente interpretabilidad, exactitud individual,
proyeccion de capital y representacion del riesgo sistémico, lo que favorece su empleo
complementario y no excluyente (Ding et al., 2022; Shi et al., 2022).

Esta complementariedad adquiere especial relevancia para una economia dolarizada,
donde el precio del petréleo, las condiciones financieras globales y el endeudamiento
publico participan en la variacién del riesgo soberano y pueden transmitirse hacia el
crédito y la liquidez institucional (Carrillo-Maldonado et al., 2023). El incremento de 15,2
% del ACoVaR asociado con una desviacién estandar adicional de incertidumbre
sugiere que las perturbaciones econémicas pueden intensificar la exposicion sistémica
mediante el apalancamiento y el deterioro de los activos, aunque el disefio documental
no permite atribuir causalidad directa para Ecuador (Duan et al., 2022). De manera
consistente, la reduccion de la creacién de liquidez por el lado de los activos y el
aumento observado por el lado de los pasivos indican que la respuesta bancaria puede
combinar restriccion crediticia y mayor captacion precautoria (Wang et al., 2022). Estas
relaciones amplian el marco tedrico al conectar riesgo soberano, contagio crediticio y
capacidad de respuesta financiera, dimensiones que la evidencia ecuatoriana suele
examinar de manera separada (Uquillas & Tonato, 2022). En términos practicos, los
hallazgos parecen respaldar sistemas integrados que combinen indicadores
regulatorios, escenarios adversos, alertas tempranas y supervision humana de los
modelos, sin reducir la decisiéon financiera a una unica métrica predictiva (Eraso
Cisneros et al., 2025; Superintendencia de Bancos, 2025).

Las interpretaciones presentan limitaciones derivadas del caracter cualitativo,
documental, transversal y exploratorio del estudio, asi como de la ausencia de una
matriz cuantitativa homogénea que permitiera estimar medias agrupadas, intervalos de
confianza o tamafios de efecto conjuntos (Creswell & Poth, 2024; Snyder, 2019). La
heterogeneidad de periodos, paises, definiciones de riesgo, métricas y bases de datos
restringe la comparabilidad, mientras algunos estudios internacionales utilizan series
anteriores al marco temporal de la revisién, por lo que su transferencia al sistema
ecuatoriano requiere prudencia. A partir de estas restricciones, futuras investigaciones
podrian construir paneles longitudinales de bancos y cooperativas ecuatorianas,
comparar modelos con una base comun y evaluar conjuntamente incertidumbre, EMBI,
morosidad, liquidez, solvencia y riesgo operacional. También resultaria pertinente
contrastar la exactitud con la explicabilidad y examinar si la gobernanza institucional
modera la transmision de los choques, siguiendo procedimientos reproducibles de
sintesis y validacion (Aromataris et al., 2024; Page et al., 2021). La contribucion central
reside en integrar niveles macroecondmicos, sistémicos e institucionales dentro de un
mismo marco analitico, con lo cual se responde a la fragmentacion identificada y se
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delimita una ruta metodoldégica mas coherente para gestionar el riesgo financiero bajo
incertidumbre.

5. Conclusiones

Los resultados permiten concluir que la gestién del riesgo financiero en contextos de
incertidumbre econdmica evoluciona hacia un enfoque integrado, prospectivo y
multidimensional, especialmente pertinente para las entidades de intermediacién
financiera del Ecuador. Los modelos recientes amplian la identificacion de
vulnerabilidades al combinar informacion histérica, variables macroecondémicas,
relaciones no lineales y escenarios adversos. Sin embargo, ninguna herramienta reine
por si sola interpretabilidad, precisién predictiva, estimacion patrimonial y
representacion del riesgo sistémico. Por esta razén, la administracién del riesgo requiere
complementar indicadores tradicionales, aprendizaje automatico y pruebas de estres,
preservando el juicio profesional y la supervision institucional. Este hallazgo responde
al objetivo general al mostrar que la efectividad de los enfoques contemporaneos
depende mas de su articulacion que de la sustitucion absoluta de los métodos
convencionales.

En relacion con los objetivos especificos, se observa que la identificacion y medicion del
riesgo pasan de técnicas centradas en razones financieras y regresiones hacia modelos
hibridos capaces de procesar relaciones complejas y datos heterogéneos. Los
desempenos superiores al 91 % de exactitud registrados en determinadas bases
evidencian una mayor capacidad de clasificacién, aunque deben interpretarse dentro de
las condiciones particulares de cada muestra. Paralelamente, las pruebas de estrés
aplicadas a 257 bancos muestran un alcance diferente, pues permiten proyectar
pérdidas, suficiencia de capital y déficits patrimoniales durante horizontes plurianuales.
La incertidumbre macroecondmica también se relaciona con mayor riesgo sistémico,
presion sobre el riesgo soberano y respuestas diferenciadas entre crédito y depdsitos.
En conjunto, estos hallazgos evidencian que la exposicidon financiera se configura
mediante interacciones entre factores institucionales, fiscales, externos y tecnoldgicos.

El principal aporte del estudio consiste en integrar tres niveles de analisis
(macroecondmico, sistémico e institucional) con cuatro dimensiones de riesgo: crédito,
liquidez, mercado y operacion. Esta articulacién permite comprender que la
incertidumbre no afecta unicamente la probabilidad de incumplimiento, sino también la
creacion de liquidez, el costo del financiamiento, la solvencia y la capacidad de
respuesta de las entidades. Para Ecuador, la dependencia petrolera, las condiciones
financieras internacionales y el endeudamiento publico refuerzan la necesidad de
incorporar variables externas y soberanas en los sistemas de alerta temprana. En el
ambito profesional e institucional, los resultados sugieren que las decisiones deben
apoyarse en modelos explicables, datos confiables y mecanismos de validacién
continua. De este modo, la investigacion contribuye a reducir la fragmentacion entre el
analisis macrofinanciero y la gestion operativa del riesgo.

A partir de los resultados se recomienda fortalecer la integracion de bases financieras,
regulatorias y macroecondmicas, asi como evaluar los modelos con criterios
simultaneos de precision, estabilidad, trazabilidad y utilidad institucional. Las entidades

https://rivinglid.omeditorial.com



-

Revista de Investigacion y Liderazgo Vol. 2 (Num. 3)(Julio —Septiembre 2026) ISSN 3151-8532 o
Nuevos territorios del saber cientifico I L

ecuatorianas podrian incorporar pruebas de estrés diferenciadas por cartera, escenarios
asociados con petréleo, deuda publica y liquidez, ademas de controles especificos para
el riesgo de modelo. Las investigaciones futuras deberian emplear paneles
longitudinales de bancos y cooperativas, comparar algoritmos sobre bases comunes y
examinar conjuntamente EMBI, morosidad, solvencia, liquidez y riesgo operacional.
También resulta pertinente analizar si la gobernanza institucional modera la transmision
de los choques y mejora la capacidad de respuesta financiera. Dentro del alcance
exploratorio del estudio, estas lineas consolidan su contribucién central: proponer una
arquitectura analitica integrada para gestionar el riesgo financiero en una economia
dolarizada y expuesta a incertidumbre persistente.
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