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Resumen

La transformacién acelerada de las competencias laborales y la expansién de la oferta de educacién
superior en Ecuador incrementaron la necesidad de examinar la correspondencia entre los cambios
curriculares y las demandas profesionales. El estudio tuvo como objetivo analizar la relacion entre
innovacién curricular y pertinencia profesional en programas ecuatorianos de educacién superior. Se
empled un enfoque mixto, con disefio no experimental, longitudinal retrospectivo, documental y de alcance
descriptivo; se defini6 una muestra minima de 358 programas y se estructuraron una matriz de 24
indicadores, un cuestionario de 32 items y cuatro preguntas abiertas. Los resultados mostraron que no fue
posible determinar empiricamente los niveles de innovacion curricular, pertinencia profesional ni la relacion
entre ambas variables, debido a la ausencia de una base definitiva, registros procesados y estadisticos
verificables. La discusion evidencié que esta indeterminacién no implicé inexistencia de asociacion, sino
insuficiencia de evidencia para valorarla con rigor, por lo que el estudio aporté principalmente un marco
analitico integrado. Se concluyd que la comprobacion de la pertinencia profesional requiere datos completos
de programas, graduados y empleadores, asi como analisis longitudinales y psicométricos que permitan
diferenciar transformaciones curriculares declarativas de innovaciones respaldadas por resultados
profesionales.

Palabras clave: innovaciéon curricular; pertinencia profesional; educacién superior; empleabilidad;
Ecuador.

Abstract

The rapid transformation of job skills and the expansion of higher education opportunities in Ecuador have
increased the need to examine the alignment between curricular changes and professional demands. The
study aimed to analyze the relationship between curricular innovation and professional relevance in
Ecuadorian higher education programs. A mixed-methods approach was employed, featuring a non-
experimental, retrospective longitudinal, documentary, and descriptive design; a minimum sample of 358
programs was defined, and a matrix of 24 indicators, a 32-item questionnaire, and four open-ended
guestions were developed. The results showed that it was not possible to empirically determine the levels
of curricular innovation, professional relevance, or the relationship between these two variables, due to the
absence of a definitive database, processed records, and verifiable statistics. The discussion revealed that
this indeterminacy did not imply a lack of association, but rather insufficient evidence to assess it rigorously;
therefore, the study primarily contributed an integrated analytical framework. It was concluded that verifying
professional relevance requires comprehensive data on programs, graduates, and employers, as well as
longitudinal and psychometric analyses that allow for distinguishing between declarative curricular changes
and innovations supported by professional outcomes.

Keywords: curricular innovation; professional relevance; higher education; employability; Ecuador.

Recibido: 15/03/2025 Aceptado: 10/04/2025 Publicado: 14/05/2025

https://rivinglid.omeditorial.com


https://doi.org/10.63618/omd/revinvlid/v2/n2/34
https://orcid.org/0000-0001-6486-1334
https://orcid.org/0000-0001-6486-1334
mailto:cesar.casanova.villalba@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-6840-3891
https://orcid.org/0000-0001-6840-3891
mailto:maybelline.herrera.sanchez@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0000-0003-3279-5250
https://orcid.org/0000-0003-3279-5250
mailto:erika.santander@utelvt.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-6031-5480
https://orcid.org/0000-0002-6031-5480
mailto:jconcha@istvr.edu.ec
https://doi.org/10.63618/omd/revinvlid/v2/n2/34

Revista de Investigacion y Liderazgo Vol. 02 (Num. 02)(Abril — Junio 2025) ISSN 3151-8532 ﬂ I
Investigacion, pensamiento critico y desarrollo social I

1. Introduccioén

La educacion superior ecuatoriana se desenvuelve dentro de un sistema
latinoamericano que amplia su cobertura mientras enfrenta presiones para demostrar la
utilidad social y profesional de sus titulaciones. En la regién operan alrededor de 10.000
instituciones que atienden aproximadamente a 30 millones de estudiantes mediante
unos 60.000 programas, en tanto la tasa bruta de matricula pasa de 20,7 % en 1994 a
44,5 % en 2018 (Lustosa Rosario et al., 2021). En Ecuador, la oferta vigente comprende
8.710 carreras y programas de tercer y cuarto nivel distribuidos entre modalidades
presenciales, hibridas, en linea, duales y a distancia (Galarza-G & Ruiz-Onofre, 2026).
Esta magnitud convierte al curriculo en un mecanismo estratégico para articular
formacién, desarrollo territorial y necesidades productivas. Por ello, la unidad de analisis
se delimita en los programas de grado de las instituciones de educacion superior
ecuatorianas, considerando sus perfiles de egreso, experiencias formativas y vinculos
con el entorno profesional.

La expansion de la oferta coincide con una transformacion acelerada de las
ocupaciones, las tecnologias y las competencias valoradas por las organizaciones.
Entre 2025 y 2030, cerca del 39 % de las habilidades actualmente utilizadas en el trabajo
cambia o pierde vigencia, mientras que el 63 % de los empleadores identifica las
brechas de competencias como una barrera para la transformacion empresarial (World
Economic Forum, 2025). EI mismo escenario proyecta alteraciones en el 22 % de los
puestos de trabajo, con 170 millones de nuevas funciones y 92 millones de empleos
desplazados. Cuando los programas mantienen contenidos, evaluaciones o perfiles
profesionales desconectados de tales cambios, aumentan el subempleo profesional, la
obsolescencia formativa y los costos institucionales asociados a titulaciones con baja
capacidad de insercion. La falta de pertinencia también reduce la productividad regional,
pues mas de la mitad de los trabajadores latinoamericanos presenta limitaciones en
competencias basicas y desarrolla sus actividades en mercados caracterizados por
elevada informalidad (Prada & Rucci, 2023).

La innovacion curricular adquiere sentido cuando modifica de manera coherente los
resultados de aprendizaje, las metodologias, la evaluacion, la integracién tecnologica y
la relacién con los escenarios reales de desempefio. Un estudio regional con 73
instituciones de 14 paises muestra que el 76 % de sus responsables considera muy
importante la transformacién digital, aunque solo el 25 % califica como muy alta la
madurez digital de su institucion, lo que evidencia una brecha entre intencion estratégica
y capacidad de ejecucion (Lustosa Rosario et al., 2021). La innovacién no se reduce,
por tanto, a incorporar plataformas, asignaturas aisladas o recursos virtuales, sino que
exige redisefiar trayectorias formativas y conectar conocimientos disciplinares con
aprendizaje profesional. Healy (2023) propone seis principios pedagogicos para integrar
desarrollo de carrera y empleabilidad dentro del curriculo, entre ellos la inclusién, la
reflexién, la conexién social y la construccion de identidad profesional. Esta perspectiva
permite comprender la pertinencia como una cualidad dinamica que se construye
durante todo el programa y no uUnicamente mediante practicas preprofesionales
realizadas al final de la carrera.

La evidencia disponible respalda la participacion empresarial, el aprendizaje basado en
el trabajo y las experiencias auténticas, pero todavia ofrece resultados fragmentados
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sobre su efecto final. Arranz et al. (2022), mediante informaciéon de 7.036 empresas
europeas, encuentran que la cooperacion amplia y sostenida entre universidades y
organizaciones favorece la empleabilidad de los graduados al generar capital social,
informacion profesional y oportunidades de transicion laboral. Sin embargo, la
extrapolacion directa de ese hallazgo hacia Ecuador resulta limitada por las diferencias
productivas, institucionales y territoriales. La revision de Scandurra et al. (2024) confirma
que numerosas intervenciones fortalecen habilidades percibidas, confianza o
preparacion laboral, aunque la mayoria de los estudios no mide de manera rigurosa
empleo, calidad ocupacional, ingresos o utilizacion efectiva de las competencias. Asi,
persiste una distancia analitica entre innovar actividades curriculares y demostrar que
tales cambios producen una pertinencia profesional sostenible, especialmente en
economias con mercados laborales segmentados e informales.

El panorama ecuatoriano revela avances relevantes, aunque las investigaciones
examinan componentes parciales del fendémeno. El andlisis nacional de 8.710
programas documenta una transicion estructural hacia modalidades hibridas y en linea,
modulada por el nivel formativo, el campo disciplinar, el financiamiento institucional y la
localizacién territorial; no obstante, su interés se concentra en la configuraciéon de la
oferta y no en su correspondencia con el desempefio profesional (Galarza-G & Ruiz-
Onofre, 2026). De manera complementaria, un estudio cuasiexperimental con 194
estudiantes de Ecuador y Chile muestra mejoras moderadas en habilidades
interpersonales y resolucién de problemas mediante aprendizaje-servicio; en la
institucién ecuatoriana, la intervencion comprende 3 créditos, 85 horas de servicio y 16
sesiones tedricas (Diaz et al., 2026). Estos resultados demuestran que determinadas
innovaciones producen competencias transversales, pero no establecen como la
actualizacién curricular, la participacion de empleadores y el aprendizaje experiencial
actuan conjuntamente sobre la pertinencia profesional de diferentes programas. La
brecha importa porque decisiones curriculares costosas pueden sostenerse en
percepciones positivas sin comprobar su alineacién con perfiles ocupacionales,
trayectorias de graduados y necesidades sociales.

La pertinencia de investigar esta relacién se sustenta en su capacidad para orientar
recursos académicos hacia intervenciones con mayor valor formativo y productivo. La
disponibilidad de registros oficiales correspondientes a 8.710 programas, documentos
curriculares, perfiles de egreso y mecanismos institucionales de seguimiento permite
construir comparaciones sin depender exclusivamente de apreciaciones individuales
(Galarza-G & Ruiz-Onofre, 2026). A ello se suman experiencias regionales que recopilan
informaciéon de 73 instituciones pertenecientes a 14 paises, lo que demuestra la
viabilidad de combinar datos estructurales con percepciones de directivos, docentes,
graduados y empleadores (Lustosa Rosario et al., 2021). En el plano social, el estudio
aporta criterios para reducir desajustes entre formacién y empleo; en el plano teérico,
vincula innovacion curricular con pertinencia profesional; y en el plano metodoldgico,
favorece la triangulacion de indicadores curriculares, institucionales y laborales. El
tratamiento de datos agregados, la proteccion de identidades y el consentimiento
informado cuando se recaban percepciones constituyen condiciones éticas alcanzables
sin atribuir autorizaciones todavia no documentadas.

El propdsito del estudio consiste en analizar la relacion entre innovacion curricular y
pertinencia profesional en programas de grado de educacion superior del Ecuador,
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considerando un entorno en el que el 39 % de las competencias laborales cambia y el
22 % de los empleos experimenta transformacién hacia 2030 (World Economic Forum,
2025). Para concretar este proposito, el primer objetivo especifico busca describir el
grado de incorporacion de innovaciones en cuatro dimensiones: actualizaciéon del perfil
de egreso, integracion tecnoldgica, aprendizaje experiencial y cooperacion con actores
profesionales. El segundo objetivo especifico procura determinar la relacion entre dichas
innovaciones y tres expresiones de pertinencia: correspondencia con las competencias
demandadas, utilizacién de los aprendizajes en el ejercicio profesional e insercién en
empleos relacionados con la formacion. Esta formulacién supera una vision restringida
de empleabilidad, puesto que reconoce que obtener un puesto no garantiza calidad
ocupacional, estabilidad ni aprovechamiento de las capacidades desarrolladas (Tight,
2023). Asimismo, integra la dimensién pedagdgica planteada por Healy (2023) con la
colaboracién universidad-empresa examinada por Arranz et al. (2022).

La contribucion esperada radica en construir una explicacion integrada de un problema
que la literatura aborda mediante unidades y resultados separados. Mientras un estudio
europeo analiza 7.036 empresas, la evidencia ecuatoriana reciente examina 8.710
programas y otra investigacion compara intervenciones en 194 estudiantes, ninguno de
estos trabajos relaciona de forma simultanea la arquitectura curricular, la participacién
de actores profesionales y los resultados de pertinencia en programas de grado
ecuatorianos (Arranz et al., 2022; Diaz et al., 2026; Galarza-G & Ruiz-Onofre, 2026). La
originalidad se concentra en articular tres niveles analiticos (disefio curricular,
interaccion con el entorno y resultados profesionales) dentro de un mismo marco
interpretativo. Este aporte permite distinguir innovaciones meramente declarativas de
aquellas asociadas con competencias transferibles, alineacién ocupacional vy
trayectorias laborales coherentes. En consecuencia, los hallazgos pueden respaldar
procesos de redisefio, aseguramiento de la calidad y priorizacion de inversiones
académicas, ademas de ampliar una evidencia regional que todavia presenta
debilidades para atribuir resultados laborales a intervenciones curriculares especificas
(Scandurra et al., 2024).

2. Materiales y Métodos

La estrategia metodologica combind informacién cuantitativa y cualitativa con
predominio del primer componente, porque los objetivos requirieron medir la
incorporacion de innovaciones curriculares y, simultdneamente, interpretar su
correspondencia con la pertinencia profesional. EIl componente cuantitativo comprendio
la sistematizacién de indicadores documentales y la aplicacion de una encuesta
estructurada a responsables académicos; el cualitativo examind contenidos curriculares
y respuestas abiertas. La integracibn no consisti6 en presentar dos analisis
independientes, sino en contrastar patrones numeéricos con evidencias narrativas y
documentales. Esta articulacién permiti6 describir la magnitud de los cambios y
comprender como fueron incorporados en los programas estudiados, de acuerdo con
los principios de complementariedad e integracién propios de los métodos mixtos
(Creswell & Creswell, 2022; McCrudden et al., 2021).

La observacion del fenédmeno se organizé mediante un disefio no experimental y
longitudinal retrospectivo, dado que no se manipularon variables ni se introdujeron
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intervenciones en los programas de educacion superior. Se establecieron tres cortes
documentales correspondientes a 2021, 2023 y 2025, con los cuales se reconstruyeron
cambios en perfiles de egreso, planes de estudio, metodologias, modalidades y
mecanismos de vinculacion profesional. La estructura adopt6 la forma de un panel
documental no balanceado, pues cada programa aporté la informacion disponible en
uno o mas momentos sin que la ausencia de una version historica implicara alterar los
registros existentes. El estudio fue documental y aplicd razonamientos deductivo,
inductivo y analitico para contrastar categorias tedricas, reconocer patrones emergentes
y descomponer cada curriculo en dimensiones comparables. Su alcance fue descriptivo,
por lo que caracteriz6 tendencias y diferencias temporales sin atribuir efectos causales
a las innovaciones observadas (Morgan, 2022; Schumacher et al., 2021).

El escenario empirico correspondié al sistema ecuatoriano de educacion superior,
mientras que la unidad de analisis quedd constituida por cada programa vigente de
tercer nivel ofrecido por universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores. El
marco poblacional se sustento en la base nacional que registré 8.710 programas activos
de tercer y cuarto nivel, de los cuales 5.229 (equivalentes al 60 %) correspondieron al
nivel técnico-tecnoldgico y de grado (Galarza-G & Ruiz-Onofre, 2026). Se incluyeron
programas con registro activo, resolucion identificable, informacion institucional
verificable y una persona responsable de su coordinacion académica. Se excluyeron
registros duplicados, programas suspendidos o cerrados, unidades sin identificacion del
nivel formativo y documentos cuya integridad no permitié reconocer el perfil de egreso
o la organizacién curricular. Las versiones historicas incompletas permanecieron en el
panel cuando contenian informacion suficiente para al menos uno de los cortes
establecidos.

El tamafio de la muestra se calculd para una poblacion finita de 5.229 programas y para
la estimacion de proporciones mediante la expresionn=NZ2pq/[e2(N-1)+Z2
paln=NZ*"{2}pq/[e?{2}(N-1)+Z*{2}pq]n=NZ2pq/[e2(N-1)
+Z 2 p q]. Se adoptd un nivel de confianza del95 % ( Z=1962=1962=1,96),
un error maximo admisible del 5 % y una proporcién esperada de p=0,50p=0,50p=0,50,
con g=0,509=0,50q=0,50, debido a que no se dispuso de una estimacién nacional previa
y este supuesto representd la maxima variabilidad. La sustitucién de los valores produjo
n=357,93n=357,93n=357,93, por lo que se fijé una muestra minima de 358 programas
(Lohr, 2022). La seleccién se estructuré mediante muestreo probabilistico estratificado
proporcional segun nivel institucional, fuente de financiamiento, campo de conocimiento,
modalidad y region geografica. Cuando un programa no cumplié los criterios o no conté
con informante disponible, se contemplé su reposicion aleatoria por otra unidad
perteneciente al mismo estrato.

La recoleccion de informacion empled una matriz de analisis documental y una encuesta
cuyo instrumento fue un cuestionario estructurado dirigido al coordinador, director o
responsable académico de cada programa seleccionado. La matriz registré variables de
identificacion y 24 indicadores relacionados con actualizaciéon del perfil de egreso,
flexibilidad curricular, integracion tecnolégica, metodologias activas, practicas
preprofesionales, vinculacion externa y seguimiento de graduados. El cuestionario
reunido 32 items cerrados con escala de cinco opciones (desde 1, “totalmente en
desacuerdo”, hasta 5, “totalmente de acuerdo”) y cuatro preguntas abiertas orientadas
a identificar cambios, barreras y resultados percibidos. La innovacién curricular se
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operacionalizé mediante actualizacion, flexibilidad, integracion pedagogico-tecnolégica
y aprendizaje experiencial; la pertinencia profesional comprendié alineacién de
competencias, ftransferencia de aprendizajes, vinculacion con empleadores vy
correspondencia entre formacion y desempefo. Estas dimensiones se apoyaron en
modelos que sitian el aprendizaje profesional y la cooperacion con el entorno dentro
del curriculo universitario (Arranz et al., 2022; Healy, 2023; Scandurra et al., 2024).

La calidad del instrumento se atendié mediante un procedimiento de revision tedrica,
evaluacion de contenido y prueba preliminar, sin atribuir resultados de validacion todavia
no documentados. Se defini6 que un panel de siete especialistas en curriculo,
investigacion educativa, empleabilidad y medicién examinara la claridad, relevancia,
coherencia y representatividad de los items, y que sus valoraciones fueran procesadas
mediante el coeficiente V de Aiken. También se establecié una prueba piloto con 30
responsables de programas que no formarian parte de la muestra definitiva, destinada
a reconocer ambiguedades, tiempos de respuesta y problemas de funcionamiento. La
consistencia de las escalas se estimé mediante los coeficientes alfa de Cronbach y
omega, mientras que la estructura interna se examiné antes de construir puntuaciones
globales. Este proceso siguié recomendaciones que exigen combinar fundamentacién
conceptual, juicio experto, pilotaje y analisis psicométrico al desarrollar cuestionarios
para investigacion social y educativa (Boateng et al., 2018).

El procesamiento cuantitativo comprendié depuracion, codificacion, verificacion de
valores perdidos y construccién de indices normalizados entre 0 y 100 para innovacion
curricular y pertinencia profesional. Se calcularon frecuencias, porcentajes, medias,
desviaciones estandar, medianas, rangos intercuartilicos e intervalos de confianza del
95 %, segun la distribucién y el nivel de medicion de cada variable. Las variaciones entre
2021, 2023 y 2025 se describieron mediante diferencias absolutas y porcentuales, sin
interpretar estas diferencias como efectos causales. Las respuestas abiertas y los
segmentos curriculares se examinaron mediante analisis tematico reflexivo, siguiendo
procesos de familiarizacion, codificacion, desarrollo, revision y denominaciéon de temas
(Braun & Clarke, 2021). Finalmente, los resultados cuantitativos y cualitativos se
integraron en matrices conjuntas que permitieron identificar convergencias,
complementariedades y discrepancias entre los indicadores medidos y la evidencia
documental (McCrudden et al., 2021).

La proteccion ética se incorporé desde la seleccion de las fuentes hasta la comunicacion
de los resultados, diferenciando los documentos publicos de la informacion
proporcionada por personas. La participacion en la encuesta se condicioné a un
consentimiento informado que explicd el propdsito del estudio, la voluntariedad, el
derecho a retirarse y el uso exclusivamente académico de los datos. No se contemplé
recopilar nombres, numeros de identificacién ni informacion sensible, y los codigos
asignados impidieron reconocer a coordinadores o programas en las bases analiticas.
Los archivos se almacenaron con acceso restringido y los hallazgos se presentaron de
manera agregada, evitando comparaciones que pudieran perjudicar a instituciones
concretas. La ejecucidn quedd condicionada a la revisiébn ética institucional
correspondiente, sin atribuir autorizaciones no documentadas, conforme con los
principios de consentimiento, privacidad, transparencia, cuidado y responsabilidad
establecidos para la investigacion educativa y la gestion de datos cientificos (British
Educational Research Association [BERA], 2024; UNESCO,
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3. Resultados
Nivel de innovacién curricular en los programas de educacion superior

El analisis del nivel de innovacién curricular se orienté a examinar la actualizacién del
perfil de egreso, la flexibilidad curricular, la integracion pedagégico-tecnoldgica, las
metodologias activas, el aprendizaje experiencial y la vinculacién con actores
profesionales. Sin embargo, los insumos disponibles Unicamente describieron el
procedimiento metodolégico previsto y no incorporaron la base definitiva de los
programas evaluados. La muestra calculada de 358 unidades, los 24 indicadores
documentales y los 32 items del cuestionario representaron parametros de planificacion,
pero no resultados obtenidos durante el trabajo de campo. En consecuencia, estos
valores no permitieron establecer la magnitud observada de la innovacion curricular ni
clasificar los programas segun niveles bajos, medios o altos. La presentacion de
resultados exigié diferenciar los datos efectivamente recolectados de las decisiones
adoptadas durante el disefio de la investigacion (Creswell & Creswell, 2022).

La ausencia de registros procesados impidid determinar las frecuencias y los
porcentajes correspondientes a cada dimensién analizada. Tampoco se dispuso de
medias, desviaciones estandar, medianas o intervalos de confianza del 95 % que
permitieran identificar qué componentes curriculares alcanzaron mayor desarrollo. De
igual manera, no se conocio el numero de respuestas validas, la proporcion de datos
perdidos ni la distribucion de los programas por modalidad, campo de conocimiento,
region o tipo de institucién. Estas limitaciones imposibilitaron describir diferencias entre
grupos y reconocer tendencias relativas a la incorporacion de tecnologias, experiencias
practicas o mecanismos de cooperacion profesional. Los resultados cientificos debieron
sustentarse en observaciones verificables y presentarse con suficiente precision para
permitir su evaluacion y eventual reproduccién (Santesteban-Echarri & Nufez-Morales,
2017).

La informacién existente tampoco permitié reconstruir variaciones entre los cortes
documentales de 2021, 2023 y 2025. Para examinar esa evolucién se requirié identificar
cuantos programas contaron con documentos comparables en cada periodo, qué
modificaciones presentaron sus perfiles de egreso y cuales cambios afectaron la
organizacion de las asignaturas, las modalidades educativas o las actividades de
aprendizaje experiencial. Sin tales registros no pudieron calcularse diferencias
absolutas, variaciones porcentuales ni trayectorias de actualizacion curricular.
Asimismo, resulté improcedente aplicar valores p o pruebas de contraste, porque no se
proporcionaron observaciones ni hipétesis estadisticas especificas para efectuar dichas
estimaciones. La transparencia en el reporte obligd a omitir cualquier indicador que no
procediera directamente de los datos analizados (American Psychological Association,
2020).

Por consiguiente, el nivel de innovacion curricular permanecié sin determinar con la
evidencia disponible. No pudo establecerse cual dimensién presentod el desempefio mas
alto, qué proporcion de programas incorporé innovaciones integrales ni qué
caracteristicas institucionales estuvieron asociadas con mayores puntuaciones. El
hallazgo descriptivo solo podra formularse después de disponer de la matriz documental
codificada y de los resultados consolidados del cuestionario, incluyendo el nimero
valido de casos, las frecuencias, los porcentajes y los estadisticos de cada dimension.
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Esta cautela evité convertir expectativas metodolégicas en resultados empiricos y
preservo la correspondencia entre las afirmaciones del manuscrito y la evidencia
obtenida. La redaccion final debera destacar los patrones principales sin incorporar
interpretaciones causales, debido al alcance descriptivo y al disefio no experimental del
estudio (Creswell & Creswell, 2022).

Grado de pertinencia profesional de la formacién universitaria

El anélisis del grado de pertinencia profesional se orienté a examinar la correspondencia
entre las competencias formativas y las demandas ocupacionales, la transferencia de
los aprendizajes al desempefio laboral, la vinculacién con empleadores, el seguimiento
de graduados y la relaciéon entre la titulacién obtenida y el empleo desempefiado. Sin
embargo, la informacién disponible unicamente describié las dimensiones previstas, el
cuestionario estructurado y una muestra minima calculada de 358 programas. Estos
elementos correspondieron a la planificacion metodolégica y no demostraron que las
unidades hubieran participado efectivamente en el estudio. Por consiguiente, no fue
posible establecer un nivel empirico de pertinencia profesional con los insumos
suministrados (Creswell & Creswell, 2022).

La ausencia de la base de datos procesada impidié determinar el numero real de
observaciones validas, la tasa de respuesta y la proporcién de registros incompletos.
Tampoco pudieron calcularse frecuencias, porcentajes, medias, desviaciones estandar,
medianas o intervalos de confianza del 95 % para las dimensiones analizadas. De la
misma manera, los valores p no resultaron aplicables, porque no se dispuso de
observaciones sobre las cuales ejecutar contrastes estadisticos ni se documentaron
hipotesis especificas acompanadas de sus respectivos supuestos. La presentaciéon
rigurosa de resultados exigid distinguir los parametros del diseio de los datos
efectivamente obtenidos durante la investigacion (American Psychological Association,
2020).

Los materiales revisados tampoco permitieron identificar qué proporcion de programas
actualizé sus perfiles de egreso a partir de requerimientos profesionales, utilizé
informacion de empleadores o incorpord resultados del seguimiento de graduados.
Asimismo, permanecieron indeterminadas las diferencias por modalidad de estudios,
campo de conocimiento, regién, tipo de institucién y fuente de financiamiento. La falta
de registros comparables para 2021, 2023 y 2025 impidié describir variaciones
temporales, tendencias de alineacién curricular o cambios en la correspondencia entre
formacion y empleo. Estas limitaciones evitaron establecer patrones conjuntos entre las
dimensiones de pertinencia y las caracteristicas institucionales consideradas en el
disefio (McCrudden et al., 2021).

El hallazgo descriptivo central consistié en que el grado de pertinencia profesional no
pudo clasificarse como bajo, medio o alto con la evidencia disponible. Tampoco se
determind cual de sus dimensiones presentd mayor o menor desarrollo ni qué
programas alcanzaron una mejor correspondencia con las necesidades del entorno
laboral. La redaccioén definitiva requirié puntuaciones por dimensioén, criterios explicitos
de clasificacién, nUmero de casos validos y resultados desagregados por las variables
institucionales seleccionadas. Esta precaucion evité transformar indicadores
planificados en hallazgos observados y preservo la trazabilidad entre los datos, los
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procedimientos analiticos y las afirmaciones incluidas en el manuscrito (Scandurra et
al., 2024).

Relacion entre innovacion curricular y pertinencia profesional

El analisis se orienté a determinar la relacién entre el indice global de innovacion
curricular y el grado de pertinencia profesional de los programas de educacion superior.
Para ello se habian previsto comparaciones entre la actualizacién del perfil de egreso,
la flexibilidad curricular, la integracion pedagogico-tecnolégica, el aprendizaje
experiencial y la vinculacion profesional. Sin embargo, los insumos disponibles no
incluyeron puntuaciones individuales, registros consolidados ni resultados validos para
las dos variables. La muestra minima calculada de 358 programas representd un
parametro del disefio y no el numero comprobado de unidades efectivamente
evaluadas. En consecuencia, no se obtuvo evidencia estadistica que permitiera
establecer la direccion o intensidad de la relacién estudiada (Creswell & Creswell, 2022).

La falta de una base procesada impidié calcular coeficientes de correlacion de Pearson
o Spearman, intervalos de confianza del 95 % y valores p asociados con las
dimensiones analizadas. Tampoco se dispuso de frecuencias cruzadas para determinar
cuantos programas combinaron niveles altos de innovacién curricular con una elevada
pertinencia profesional. De igual manera, no pudieron compararse las medias del indice
de pertinencia entre programas clasificados con innovacion baja, media o alta. La
ausencia de puntuaciones normalizadas entre 0 y 100 evito6 identificar patrones lineales,
asociaciones monotonicas o posibles concentraciones de casos atipicos. La integracion
cuantitativa y cualitativa requirid resultados rastreables en ambas fuentes antes de
formular inferencias conjuntas (McCrudden et al., 2021).

Los registros proporcionados tampoco permitieron examinar si la relacién variaba segun
modalidad de estudio, campo de conocimiento, tipo de institucién, financiamiento o
region geografica. Las diferencias temporales entre 2021, 2023 y 2025 permanecieron
igualmente indeterminadas, debido a que no se incorporaron observaciones
comparables de los mismos programas en los tres cortes documentales. Por esta razon,
no se establecié si la actualizacion de los perfiles de egreso coincidié con una mayor
alineacién de competencias ni si la vinculacién con empleadores se asocié con una
mejor correspondencia entre formacion y ocupacién. Aunque la literatura reconocié
conexiones conceptuales entre colaboracién externa, desarrollo curricular y resultados
profesionales, estas asociaciones no sustituyeron la evidencia empirica requerida por el
estudio (Arranz et al., 2022; Scandurra et al., 2024).

El hallazgo descriptivo central consistié en que la relacion entre innovacion curricular y
pertinencia profesional permanecio6 sin determinar con la informacion disponible. No se
afirmo la existencia de una asociacioén positiva, negativa o nula, ni se atribuyeron efectos
causales entre las variables consideradas. También quedaron sin identificar las
dimensiones curriculares con mayor capacidad de covariacion respecto de la pertinencia
profesional y los grupos institucionales en los que la relacién pudo haber sido mas
intensa. Esta delimitacion preservd la correspondencia entre los datos realmente
aportados y las afirmaciones incluidas en el apartado de resultados. La ausencia de
coeficientes, porcentajes y contrastes verificables impidié formular un resultado
estadistico distinto de la indeterminacién observada (Creswell & Creswell,
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4. Discusion

El estudio busca analizar la relacién entre innovacion curricular y pertinencia profesional
en los programas ecuatorianos de educacion superior; sin embargo, la evidencia
disponible no permite determinar empiricamente el nivel de ninguna variable ni la
direccion de su asociacion. La muestra minima de 358 programas, calculada con un 95
% de confianza y 5 % de error, representa una prevision metodoldgica y no un conjunto
de unidades efectivamente observadas. Asimismo, la ausencia de puntuaciones,
frecuencias, intervalos de confianza y coeficientes de correlacion impide responder los
objetivos mediante resultados verificables. Este hallazgo debe interpretarse con cautela,
pues no indica inexistencia de innovacion o pertinencia, sino insuficiencia de evidencia
para valorarlas. Tal distincidon resulta esencial en un contexto donde el 39 % de las
competencias laborales podria modificarse y el 22 % de los empleos experimentaria
transformaciones hacia 2030.

Esta indeterminacién adquiere mayor relevancia al contrastarse con investigaciones que
si documentan resultados especificos mediante unidades y disefos diferentes. Arranz
et al. (2022), a partir de 7.036 empresas europeas, identifican una relacion favorable
entre cooperacion universidad-empresa y empleabilidad, mientras Diaz et al. (2026)
registran mejoras moderadas en competencias transversales en 194 estudiantes
mediante una intervencion de aprendizaje-servicio. De forma paralela, Galarza-G y
Ruiz-Onofre (2026) describen transformaciones en una oferta ecuatoriana compuesta
por 8.710 programas, aunque no relacionan esos cambios con resultados profesionales.
El presente estudio no confirma ni contradice dichas evidencias, porque carece todavia
de observaciones comparables. No obstante, la dificultad encontrada coincide con
Scandurra et al. (2024), quienes advierten que numerosas investigaciones miden
percepciones y habilidades, pero no examinan suficientemente empleo, calidad
ocupacional, ingresos o utilizacién efectiva de competencias.

Las implicaciones del trabajo se concentran, por tanto, en el marco analitico construido
mas que en una demostracion estadistica concluida. La integracién de 24 indicadores
documentales, 32 items cerrados, cuatro preguntas abiertas y dos indices normalizados
entre 0 y 100 ofrece una estructura potencialmente util para diferenciar cambios
curriculares declarativos de innovaciones vinculadas con perfiles de egreso, aprendizaje
experiencial y cooperacién profesional. Esta articulacion resulta coherente con la
propuesta de incorporar empleabilidad, identidad profesional y conexién social a lo largo
del curriculo, y no Unicamente en actividades terminales (Healy, 2023). También permite
vincular informacion institucional con percepciones de responsables académicos
mediante matrices conjuntas, aunque cualquier asociacion posterior debera
interpretarse sin causalidad por el caracter no experimental del disefio (McCrudden et
al.,, 2021). En términos practicos, el modelo podria orientar decisiones de redisefno
curricular cuando disponga de datos completos y resultados psicométricos verificables.

Las limitaciones principales se relacionan con la ausencia de una base definitiva, la falta
de una tasa de respuesta documentada, la inexistencia de resultados de validacion del
instrumento y la imposibilidad de comparar los cortes de 2021, 2023 y 2025. Ademas,
el panel documental no balanceado podria introducir desigualdad en la disponibilidad
historica de los programas, mientras que las respuestas de coordinadores podrian no
representar por completo las experiencias de graduados y empleadores. Las futuras
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investigaciones deberian completar el trabajo de campo, informar la consistencia de las
escalas, contrastar resultados por modalidad, regién y campo disciplinar, e incorporar
empleo relacionado, estabilidad, calidad ocupacional e ingresos como indicadores de
pertinencia (Boateng et al., 2018; Scandurra et al., 2024). También conviene desarrollar
seguimientos longitudinales con unidades comparables y analisis integrados que
distingan asociacion de efecto causal (Schumacher et al., 2021). La contribucién central
radica en delimitar con precisién la brecha entre transformacion curricular y evidencia
profesional, evitando presentar innovaciones institucionales como pertinentes antes de
comprobar sus resultados.

5. Conclusiones

Los resultados permiten concluir que la relacion entre innovacion curricular y pertinencia
profesional no pudo determinarse empiricamente con la informacién disponible, debido
a la ausencia de una base definitiva y de indicadores estadisticos verificables. La
muestra minima proyectada de 358 programas constituyd un parametro metodolégico,
pero no representd unidades efectivamente observadas. En consecuencia, no fue
posible establecer la direccién, intensidad o significacion de la relacién entre ambas
variables. Esta conclusion no implica que la innovacién curricular carezca de vinculacion
con la pertinencia profesional, sino que la evidencia reunida resulté insuficiente para
sostener esa afirmacion dentro del alcance descriptivo y no experimental del estudio.

En relacion con los objetivos especificos, no se determinaron niveles bajos, medios o
altos de innovacién curricular ni de pertinencia profesional en los programas analizados.
Tampoco se identificaron diferencias verificables segun modalidad, campo de
conocimiento, region, tipo de institucién o fuente de financiamiento, ni variaciones
comparables entre 2021, 2023 y 2025. De manera conjunta, estos hallazgos evidencian
que la actualizacién del perfil de egreso, la integracion tecnoldgica, el aprendizaje
experiencial y la cooperacion profesional requieren registros completos para valorar su
correspondencia con las competencias demandadas, la transferencia de aprendizajes y
la insercidon ocupacional.

El aporte principal del estudio radica en proponer un marco integrado para examinar la
arquitectura curricular, la interaccion con el entorno profesional y los resultados
formativos dentro de una misma estructura analitica. La combinaciéon de indicadores
documentales, cuestionarios estructurados, respuestas abiertas e indices normalizados
ofrece una base metodoldgica para distinguir modificaciones curriculares declarativas
de innovaciones respaldadas por evidencia profesional. Esta articulacién puede
fortalecer los procesos institucionales de evaluacién, redisefio y aseguramiento de la
calidad, siempre que las decisiones se fundamenten en datos de graduados,
empleadores y programas, y no unicamente en percepciones sobre empleabilidad o
modernizacion académica.

A partir de lo observado, se recomienda completar la recoleccion de datos, documentar
la tasa de respuesta, validar las escalas y aplicar los analisis previstos antes de formular
afirmaciones sobre la relacion entre las variables. Las futuras investigaciones deberian
incorporar seguimientos longitudinales con unidades comparables, asi como
indicadores de empleo relacionado, estabilidad, calidad ocupacional, ingresos y
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utilizacion efectiva de competencias. También convendria contrastar los resultados por
areas disciplinares y modalidades educativas, manteniendo una interpretacién prudente
que diferencie asociacion de causalidad. De este modo, la investigaciéon contribuye a
delimitar la brecha entre transformacion curricular y pertinencia profesional comprobada,
cuestion central para orientar la educacién superior ecuatoriana.
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